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En 6nemli ve verimli gorevlerimiz,

egitim ve ogretim isleridir. Egitim
ve 0gretim islerinde kesinlikle basari

saglamak gerekir. Bir milletin gercek

)
kurtulusu ancak bu yolla olur.
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SUNUS

Biiyiik bir hizla degisen ve gelisen diinyada, egitim hizmeti veren kurumlarin da kendilerini
yenilemesi ve gelistirmesi gerekmektedir. Kaynaklarin en etkili ve verimli kullanimi diisiiniildiigtinde
bu gelisim; ihtiyaglara cevap verebilecek nitelikte olmak zorundadir.

Bu nedenle stratejik planlama siireci; kamu yonetimi ve kamu mali reformlar1 ¢ergevesinde
kurumlarin orta ve uzun vadede oncelikle hedeflerini belirlemesi, biitge hazirlama konusunda kurum
ici mali disiplinin saglanarak kaynaklarin stratejik olarak kullanilmasi ve planin her asamasinin
periyodik olarak izlenmesi siireglerini kapsamaktadir.

Unye Bilim ve Sanat Merkezi olarak giiclii ve zayif yanlarimizi belirleyip dogabilecek
firsatlardan en iist diizeyde yararlanmayi ve olusabilecek tehditlere kars1 gerekli 6nlemleri zamaninda
ve etkili bir sekilde yerine getirebilmeyi amaglamaktayiz. Kurumumuzun misyonu ve vizyonunu
dikkate alarak temel ilkelerimizden 6diin vermeden gerceklestirmeye calistigimiz egitim-6gretim
hizmetlerini en iyi sekilde yerine getirebilmek i¢in tiim paydaslarimizla birlikte bes yillik stratejik
planimiz olusturuldu.

Planlamalar 1s1ginda sunulacak hizmetlerin dogru ve etkili bir sekilde gerceklestirilip
gerceklestirilemedigini izlemek amaciyla da yillik gelisim planlar1 hazirlanip uygulanacaktir. Planin
basartyla uygulanmasi ile kurumumuzun daha basarili olacagina inamiyor; planlama esnasinda
ozverili bir sekilde ilizerine diisen sorumluluklar1 yerine getiren tiim personelimize ve paydaslarimiza
tesekkiir ediyorum.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Bilimsel ve teknolojik alanda ¢agimizda meydana gelen gelismeler egitim ve yonetim alanlarinda
da yeni ihtiyaclar1 ve degisimi gerekli kilmistir. Teknolojik yenilikleri yakalayabilme ihtiyaci insanlar
yeni arayiglara yoneltmistir. Endiistri diinyasi artik ¢alisanlardan genis boyutlu beceri ve karmasik is
diinyasinda gerekli olan yeterlilikler ve takim c¢aligmalarinda daha etkin olabilmek icin sosyal
yeterlilik ve beceri aramaktadir.

Egitim, dogas1 geregi siirekli iyilestirmenin arandigi bir alandir. Egitimde ¢agdasligi, sadece
yeni bilgileri ve teknolojik gelismeleri e8itime yansitarak yakalayabilmek miimkiin degildir. Siirekli
degisen anne-baba (veli) ihtiyaclarini1 karsilamak, niteligi degisen egitim problemleriyle bas etmek de
cagdashgin gereklerindendir.

Egitimde basariya ulagsmak; ancak kararli ve sistemli bir calismayla miimkiin olabilir. Yani
toplumsal idealleri yerine getirmenin tek yolu olan egitimde degisim ve yenilenme istege baglh degil,
mecburidir. Yoneticilerin, 6zellikle egitim ydneticilerinin bu gergegi goz Oniinde bulundurarak
yoneticilik alanlariyla ilgili yasanan ve yasanacak olgulara gore yapisal ve davranigsal diizenlemelere
gitmeleri beklenir. Bunlarla beraber yoneticilerin olaylari sadece takip eden degil, olaylar1 hazirlayan,
olusturan ve gelecegi kestirerek yenilikleri baslatan konumda olmalari, degisimi dogru algilayan
toplumlarin lider ve yoneticilerinin davranisi olacaktir.

Bizler Unye Bilim ve Sanat Merkezi olarak daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktayiz. Kalite
kiiltiiri olugturmak igin egitim ve Ggretim basta olmak {izere insan kaynaklari ve kurumsallagsma,
sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik
plan1 hazirlanmigtir.

Unye Bilim ve Sanat Merkezi stratejik planlama galismasina baglamadan once yapilan durum
analizi tiim idari personelin ve Ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini
almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik
bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra ise ¢ikan degerlendirme sonuglarina gore stratejik
planlama asamasina ge¢ilmistir. Bu siire¢ okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli
stratejiler, eylem plani ve sonugta bagari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik
planimizin; basarili bir ekiple 2023 yilinda yola c¢ikan okulumuzun 2024-2028 doneminde,
potansiyelini harekete gecirme ve kaynaklarimi etkin bigcimde kullanma olanagi saglayacagim
diisiinmekteyiz.

STRATEJIK PLANLAMA EKIBi

Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Gelistirme Kurulu ve Planlama Ekibi

UNYE BiLiM VE SANAT MERKEZi MUDURLUGU
STRATEJI GELISTIRME KURULU
Sira Adi Soyadi Gorevi

1 HALIL CAM MERKEZ MUDURU

2 HALIL IBRAHIM KILIC OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
3 ALPER KAYABASI OGRETMEN

4 KADIR KOSE OGRETMEN

5 DENIZ NAL SIDER OGRETMEN
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UNYE BILiM VE SANAT MERKEZi MUDURLUGU STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi
Sira | Adi Soyadi Gorevi

1 MURAT GUNES MUDUR YARDIMCISI

» CIHAN MUTLU OGRETMEN

3 SAFA BAKI OGRETMEN

1 SINEM OZDEN CAGLAR OGRETMEN

5 YAKUP DIKILI GONULLU VELI

1.3. STRATEJIK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA [ZLENEN YONTEM

Hazwrhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kumllan
Stratejik Planlama |s Takwvimi

Durum Analizi
N R R R R R R BER R BEE R REE R RERERERER R RRE R R R R R RN DR RN

Kurum ici ve

Kurum Dus1 Analiz
PEST Analizi
GZFT Analizi

(st Politika Belgeler

Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarmin Belirflenmesi
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi
T —

Performans Géstergelerinin Balrlenmasi Stratejllerin Belrlenmes]

Performans Programi
Yillik Performans Hedefler ile Faaliyet ve Projeler

v




Sekil 1: Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda [zlenen Yontem

Kurumumuz Stratejik Planlama siirecinde, karar siireclerine miimkiin olan
en genis katillmin saglanmasi amacglanmistir. Bu amaca uygun olarak
benimsenen yaklasimla, degisen ¢evre kosullarin1 g6z Oniine alan
midiirliiglimiiziin amag¢ ve hedeflerini, faaliyetlerini, stratejilerini belirleyen bir
yap1 olusturulmustur. Unye Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii, 2024-2028
Stratejik planlama siirecinde hazirlik, analiz ve stratejik plan igerigi olusturma
planlama c¢alismalar1 yapmistir. Hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda, stratejik
planlama olusturulurken izlenilecek yontem ve ihtiyaglar belirlenmis, planlama
caligmalarinda  sahiplenmenin saglanmasi amaciyla stratejik planlama
caligmalar1 kurum igerisinde duyurulmus, ¢alismalarda yer alacak ekipler
kurulmus, zaman ve faaliyet planlar1 olusturulmustur.

Yontem olarak Oncelikli olarak Unye Bilim Sanat Merkezi’nin durum
analizlerinin yapilmasi, misyon ve vizyonlariin belirlenmesi, stratejik amag ve
hedeflerin olusturulmasi, faaliyetlerin tanimlanmasi, biitce calismalarinin
yapilarak performans kriterlerinin belirlenmesi esas alinmistir. Toplantilar ile
calismalarin yiriitiilmesi ve degerlendirilmesi planlanmistir. Miidirligiimiiz
bilinyesinde “Stratejik Planlama Komisyonu” olusturulmustur.
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DURUM ANALIZ

Miidiirliigiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ig¢in ge¢miste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi,
faaliyet alanlar ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve GZFT analizlerine
0zet olarak yer verilmistir.

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireglerine rehberlik
edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, ge¢mis donemlerdeki basarilari, hangi
alanlarda hedeflerine ulastigi ya da ulagmadigi; ulagamadi ise bunlarin nedenleri, hangi ydnlerinin
gelismeye acgik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun
degerlendirildigi durum analizi boliimiinde; sonuglarina yer verilmistir.

Kurumsal Tarih¢ca

° Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analize

s Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analiz

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizie

e Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizs
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KURUMSAL TARIHGE

FUnye,
Anadolu fHL

UNYE BiLim VE
SANAT MERKEZI

2017 yil1 itibariyle kurulus galismalar1 baslayan Unye Bilim ve Sanat Merkezi, 2018 —2019 Egitim-Ogretim
yilinda Unye Anadolu imam Hatip Lisesinin C blogunda egitime baslamistir. Okul binas1 daha énceden Imam Hatip
Lisesi Pansiyon Binas1 olarak kullanilmakta iken Unye’de Bilim ve Sanat Merkezi kurulus ¢alismalarinin baglamasiyla
bina Unye Bilim ve Sanat Merkezine tahsis edilmistir. 23/01/2023 tarihinde kurumumuz Unye Anadolu Imam Hatip
Lisesinin C Blogundan B bloguna tasmmustir. Unye Bilim ve Sanat Merkezinin amaci, ilkdgretim ve ortadgretim
cagindaki iistiin yetenekli 6grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en tist
diizeyde kullanmalarina yardime1 olmaktir. Kurumda 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l itibariyle 141 6grenci egitim
almaktadir.

Merkez binanuz 1950 m? kapali alan igerisinde yer alan, Unye Anadolu imam Hatip Lisesine ait, B Blok’ta
yer almakta ve binanin son ii¢ kat1 olan 2, 3 ve 4. Katta hizmet vermektedir. Dogal Gaz sistemiyle 1sitilmakta olup
1sinmaya iliskin is ve islemler binanim asil sahibi olan Unye Anadolu imam Hatip Lisesi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Elektrik ile aydinlatma, sebeke suyu kullaninu ve sabit telefon hatti mevcuttur. Internet erisimi igin Fatih Ag
kullanilmaktadir.
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UNVYE BILIM VE SANAT MERKEZIMUDURLUGU 2019-2023 STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Durum analizi asamasinda yapilan calismalar “MEB Stratejik Plan
Durum Analizi Raporu” olarak ayrica yayimlanmistir. Durum analizi
asamas1 stratejik plana Ozet olarak yansitilmistir. Durum tespiti i¢in
calisanlar ve paydaslarin goriisleri katilimci1 yontemler ile alinmustir. Elde
edilen sonuglar stratejik planlama ekibi tarafindan degerlendirilerek plana
yansitilmistir.

Planin igeriginin olusturulmast amaciyla, komisyon hazirlik
asamasinda elde edilen verileri degerlendirmis, ¢alismalarimi yiiriitiirken
tamamen okulumuza Ozgiin bir plan ortaya c¢ikarabilmek i¢in ¢aba
gosterilmistir. Ust belgelerde yer alan politika ve stratejiler 15181inda, paydas
analiz ¢alismalar1 ve istatistiki verilerden de yararlanilarak stratejik plan
taslag1r hazirlanmistir. Hazirlanan taslak plan, 6neri ve goriislerini almak
lizere tim calisanlara sunulmustur. Inceleme siireci sonunda alinan
gortslerle plana son sekli, tiim ¢alisanlarin katimiyla verilmistir.
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MEVZUAT ANALIZI

Midiirligiimiiz, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igerisinde Milli Egitim Bakanligi’nin tasra
teskilatinda yer alan bir Bilim ve Sanat Merkezidir. Kurumumuzun yasal yetki, gorev ve
sorumluluklari, basta T.C. Anayasasi olmak iizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 222
Sayil1 flkdgretim ve Egitim kanunu ve Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi ve bilim Sanat ve Merkezleri Y0nergesi esaslarina gore belirlenmistir.

Okulumuzda okul 6ncesi ve ilkokul diizeyinde egitim verilmektedir.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
asagidaki tabloda yer alan st politika belgelerinden yararlanilmistir.
1. Kalkinma Plan1 ve Egitim Ozel Ihtisas Komisyon Raporu
. Orta Vadeli Program
. AB Miiktesebatina Uyum Programi
. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
. MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonu¢ Raporu
. Bilgi Toplumu Stratejisi
. Milli Egitim Strateji Belgesi
. Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
. MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi
10. MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
11. 67. Hiikkiimet Programi1
12. 67. Hiikkiimet Eylem Plan
13. MEB Biit¢e Raporu
14. Milli Egitim ile ilgili mevzuat (Genel Miidiirliik bazinda)
15. MEB VIZYON BELGESI

O 01N DN b=~ W

FAALIYET ALANLARI ILE
URUN VE HIZMETLERINBELIRLENMESI

FAALIYET ALANI: EGITiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-4 Ogrenci isleri hizmeti
Veli Kayit- Nakil isleri

Ogrenci Devam-devamsizlik

Ogretmen Sinif gegme vb.

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltlrel Etkinlikler Hizmet-5 Ogretmen isleri hizmeti
Halk oyunlari Derece|terfi

Koro Hizmet ici egitim

Satrang Ozliik haklari

Tiyatro Ek ders

Sportif Faaliyetler Maas
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PAYDAS ANALIZI

Sekil 2: Paydas Analizi

B = &
" E|E|E 2
P — (]
I¢ Paydaslar S|l |c|x &< i@
- (] < © i a -
o e = S
2|3 5|8 |82 2 £
| OlE | F Z24rF . : .
Vali X X X TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle,
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
Kaymakam X x x TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle,
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
il Milli Egitim Mudiirlug X x [ = TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, Izle,
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
ilce Milli Egitim Mudurlugi X X x TO: Isbirligi yapildigindan Uygula, izle, denetle
SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan degerlendir
Okul Midiirii X | x X SO: Amaclara yonelik ortaklik yapildigindan Uygula, Birlikte ¢alig
Denetle, degerlendir
Ogretmenler X X X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Birlikte calig
Muhtar X X X TO : Igbirligi yapildigindan Bilgilendir
SO: Amaglara yonelik ortaklik Birlikte calig
Veliler X X S.0.Amaglara yonelik ortakhk yapildigindan H.A. hizmetten Bilgilendir
faydalandigmdan Birlikte calig
Ogrenciler X X SO: Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir
H.A. hizmetten faydalandifindan gozet
Okul Aile Birligi X x | SO.Amagclara yonelik ortaklik yapildifindan Bilgilendir
T:Hizmet sunumunda gerekli olanaklan sagladigindan Birlikte calig
Destek Personeli X SO.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir
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finy s |2 S|1E |EglE s i
U -1 — m = o i
Paydaslar = 2 - | T T = 5 : m
S E|8 |[E°|F 3 "o
=[5 |# 2
S O.Amaclara yénelik ortaklik yapildigindan Cikarlarm gozet
Belediye T.Hizmet sunumunda gerekli olanaklari Fayda sagla
saglacdhigmdan
Muhtar S O.Amaclara yénelik ortaklik yapildigindan Bilgilendir,
fayda sagla,
birlikte ¢alig
X X S O.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Fayda sagla
Liseler H A. hizmetten faydalandigindan
Halk Egitim X S O.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan Fayda sagla
X X S O.Amaclara yénelik ortaklik yapildifindan Bilgilendir,
Bélge Okullari T Hizmet sunumunda gerekli olanaklari fayda sagla,
saflacdifmdan birlikte calig
H.A. hizmetten faydalandifindan
X X S O.Amaglara yonelik ortakhik yapildigindan Cikarlarim gézet

Ozel Ogretim Kurumlari

T Hizmet sunumunda gerekli olanaklari
saglachgmdan
H.A. hizmetten faydalandigindan

Fayda sagla

RAM

S O.Amaglara yonelik ortaklik yapildigindan
T Hizmet sunumunda gerekli olanaklari
sagladigmmdan

H A hizmetten faydalandigindan

Cikarlarim goézet
Fayda sagla
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

4,17

-y

w

o]

[y

Okul Temiz
Derslerde ¢ok fazla etkinlik yapiliyor

Laboratuvar ¢ok eglenceli ve faydali

Sanata 6nem veriliyor

Teneffiisler ¢cok kisa

Kurumumuzda bah¢emizin olmamasi

Akilli tahtamiz yok

Binamiz yeterince 1sinmiyor.

Yaratici dersler isleniyor

Aktiviteler bol

Atolye Malzemeleri yeterli

Sanatsal malzemeler yeterli

Akilli tahtamiz var

Robotik atdlyemizin olmasi

Bilisim ve yazilim atdlyelerinin olmasi

Ogretmen Anketi Sonuclar:

[438] H TE]

5 ” R _| _
IIIIIFSIIII —|
0 II I
5 6

23

%] w E=Y

=



OLUMLU OLUMSUZ

Adil, tarafsiz ve esit davranma hakim
Her kim olursa olsun saygili

Mesleki gelisim agisindan olanaklar sunulmasi
Birgok yarigmaya katilip dereceler almasi

Y1l igerisinde ¢esitli sosyal etkinlikler diizenlenmesi
Ogrencilerin el becerilerini gelistiriyoruz

Ogretmenlerin goriisleri aliniyor

Veli Anketi Sonuc¢lari:

[4.45] [45]

o AR | 58] [
1
0,5
0

Siiflar ¢cok yetersiz

Teknolojik olarak yetersiz(Etkilesimli tahta
vb)

Ogretmenlere ait fazla alan yok
Rehberlik servisi bulunmamasi

Internet hizinin yeterli olmamasi

[334]
12

L4 22

3,95 413
1363

J‘

OLUMLU OLUMSUZ

Ogrenci giivenligine iliskin tedbirler memnun ediyor

Gerekli bildirimlerin zamaninda gelmesi
Pek ¢ok yonden calismalar yapiliyor
Fikirlerimize saygi duyuluyor

Bina 1sinmiyor, ¢ocuklar hasta oluyor.

Bekleme salonu yok.

Cocuklarin severek gelmesi konusunda basarili buluyorum
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TESKILAT YAPISI
Sekil 3: Teskilat Semasi

Ali AKSU

Midiir

Alper KAYABASI

Fen ve Teknoloji Ogretmeni

Belkiz AYLA

Tiirkge Ggretmeni

Cihan MUTLU

Miizik Ogretmeni

Derya AKYOL

i.’kbgretun Matematik Ggretmeni

Halil CAM

Rehberlik

Kadir KOSE

Biligim Teknolojileri Ogretmeni

Sevda TAHMiSOGLU

ingilizce Ggretmeni

Zeynep GAYIR

Sinif Oretmeni

Deniz NAL SiDER

Fizik Ogretmeni

Kiymet BAYER

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

sinem OZDEN CAGLAR

Matematik Ogretmeni

Safa BAKI

Teknoloji ve Tasanm Ogretmeni
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TEMEL BILGILER
Tablo 2: Temel Bilgiler - Okul Kiinyesi

ili: ORDU ilgesi: UNYE

Liseler Mah. Niksar Cad.

Adres No:195 Cografi Konum
Telefon Numarasi: (0452) 3331011 Faks Numarasi: -
E- Posta Adresi: 763591 (@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: lzlizebilsem.meb.kl
Kurum Kodu: 763591 Ogretim Sekli: Tkili
%l:;::::n SLEIED (Gl é%lriﬁglglﬁgltlm Toplam Calisan Sayisi 12
Kiz 108 Kadin 5
Ogrenci Sayisi: Erkek 90 g);‘;;(;:men Erkek 7
Toplam 198 Toplam 12
Derslik Basina Diisen o Sube Basina Diisen Ogrenci 910
Ogrenci Sayisi Sayisi
Ogretm"en Basima 10-15 §ube Basina 30°dan Fazla Yok
Diisen Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
INSAN KAYNAKLARI
Tablo 4: Personel Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 2 0 2
Smif Ogretmeni 0 1 1
Brans Ogretmeni 3 5 8
Rehber Ogretmen 1 0 1
idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 0 0 0
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 6 6 12
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YERLESKE BiLGILERI

Tablo 5: Yerleske Bilgileri

Okul Béliimleri Ozel Alanlar
Bina Kat Sayis1 3 Kat Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 50 Kiitiiphane X
Kullamilan Derslik Sayis1 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 41 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alami (m2) 25 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alam (m2) 650 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) I;;ﬁg;n;oak‘t Yangin Merdiveni
Okul Kapali Alan (m2) 1950 Asansor
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 1950
toplam alan (m?)
Kantin (m2) Yok
Tuvalet Sayis1 8

Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilart alttaki tabloda verilmistir.

Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam

2.Sumf 5 7 12 9.S1mif 9 5 14
3.Smif 15 16 31 10.Simif 3 5 8
4.Smif 20 18 38 11.S1mf 1 0 1
5.Smmf 10 10 20 12.S1mf 1 1 2
6.S1mf 11 6 17

7.Smif 14 9 23

8.Sumf 18 13 31
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MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere
gelir ve giderlerine iligskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir. (01/11/2023

Tarihi itibart ile)
Tablo 5: Ekonomik Siniflandirma

Degisim

Ekonomik Odenek Tirii 2022 Yili (TL) | 2023 Yili (TL) Oranlan

Kod %)

01 Genel Biitgeden Aktarilan 182.800.00 488.389.15 267,17
Gelir R B

Okul Aile Birligi v.b. Gelir
02 50.453.59 68.031,83 134,84

Gider
03 216.665,53 566.723.,45 261,56

Tablo 5’te gosterildigi iizere bes yillik siire icin tahmini 3.736.706,28TL’lik kaynaga ihtiyac
duyulmaktadir.

Tablo 6: Kaynak Toplami

Biitge
Kaynaldan | 5454 2025

612.063,08
673.269,38
740.596,32
814.655,95
896.121,55
3.736.706,28
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK
(PESTLE) ANALIZ

PESTLE analiziyle Okul Midiirliiglimiiz tizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu
edilmesinde =~ PESTLE  matrisinden

etkenlerin  tespit

yararlanilmstir.

Bu matriste  PESTLE unsurlart icerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda
Miidirliigiimiiz i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler”
ortaya konulmustur. Bu ¢aligmayla elde edilen bulgulara Tablo 6'da
yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular
“tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda
kullanilmistir.
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Tespitler

ETKENLER (Etkenler/Sorunlar)

Tablo 7: PESTLE Analizi

Idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Firsatlar Tehditler
Ulu.sz.:ll /Uluslararasi ilde meveut olan %E)runll.l gogmen
politik ssrencilerin ogrencilerin bizzat
Politik istikrarsizliklar ngi;telikli eBitim izlenmesi ve egitimin
nedeniyle goc = & niteligine yonelik
alma firsatini
olgusunun egitime tehdit etmesi iyilestirici tedbirlerin
etkisi alinmasi
Fayda-maliyet analizi
yapilarak kaynaklarin
onceliklendirilmesi
Kamu kaynaklarinin Alternatif biitce dis1
< etkin, verimli ve Ihtiyaglarin kaynaklar arayislarina
Cumhurbaskanhigin "
Ek ik ca alinan tasarruf yerinde karsilanmasinda gidilmesi (Ornegin;
onormt o . . | kullanilmasina arzulanan seviyeye | projeler icin)
tedbirlerinin etkisi et ey T e g
yonelik itici bir gli¢ ulasilamamasi Katma degere
olmasi dontisebilecek tiriinlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi
Ailelerin bu hususta
Bolgenin kiiltiirel Cocuklarin okula bilgilendirilmesi
ol yapisinin devamsizligl Okula devamliligin
Sosyokiiltiirel ¢ocuklarin okula = konusunda veliler ve 6grenciler icin
devamina etkisi velilerin tutumu daha cazip hale
getirilmesi
L e -dl].l tal bagimlihik Uzaktan egitim
Egitim ve 6gretim halinde olma merkezlerinin fiziki
sunumunda fiziki tehlikesi
A o " .| kaynaklarinin
mekandan bagimsiz | -teknolojik temelli incellemesi
olabilme egitim araglarinin g o .
L. . . I Teknolojik gelismelere
Uzaktan egitim Maliyet avantajinin kullanimi i¢in 6nelik Ar-Ce
Teknolojik teknolojisinin olusmasi yeterince hazir yon L.
L . faaliyetlerinin
gelisimi Dezavantajli olamamasi .
o : o o desteklenmesi
Ogrencilere erisim - aktif 6grenme P
ikAnL erine pasif Uzaktan egitime iliskin
ye p tesviklerin saglanmasi
Zaman tasarrufunun | 6grenme NS
o Karar vericilerin
saglanmasi durumunda oo . .
Kkalmast bilgilendirilmesi
Kanun ile mevcut
5018 sayili KMYKK p ’ ¢ y . idarenin mali
hedeflerle arasindaki L :
kapsaminda a1 o birimlerinde ¢alisanlara
Yasal . iliskilendirilerek uyumsuzluklar T
Program biitce s ; . yonelik egitim
. . . .| kaynaklarin etkili, Program biit¢enin
sistemine gecilmesi . o programlarinin
ekonomik ve verimli | uygulanmasina iritilmesi
kullanilmasi yonelik kurumsal y
kiiltir diizeyi
Debremin olast g)elifl%;lakkmda Ogrenci ve velilere belli
Depremlerin premu P’ : aralikla bilgilendirme
etkilerinin verilmesi gereken o 9
toplumun depreme o egitimlerinin
Cevresel < azaltilmasi ve egitim ve > .
kars1 duyarliligini o diizenlenmesi
farkindaligin farkindalik g .
artirmasi . . Depremle ilgili projelere
olusturulmasi faaliyetlerinin o . .
oy agirlik verilmesi




GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER

(GZFT) ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel yontemlerden biri
GZFT (Giigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir.
GZFT analiziyle Mudirligimiiziin basarisi iizerinde kilit role sahip
faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmustir.

Planlama yaklagiminin katilimeilik esasi iizerine kurgulanmasi sebebiyle
durum analizi asamasinda Midirliigiimiiz birimlerinden GZFT (Gtglii
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) Analizi igin veri saglanmistir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023
yillart arasinda tamamlanan faaliyetler, eklenecek
faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan
kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiirtitiilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin g6z 6niinde bulundurulmasi
istenmistir.

Miidiirligiimiizce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Miidirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile Midiirliiglimiiz i¢in
firsat ve tehdit olarak goriilebilecek unsurlara Tablo 7°de yer verilmistir.
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Tablo 8: GZFT Analizi

UCLU YONLER

»  Ogrencilerimizin merkeze goniillii ve segilerek geliyor olmasi. Bilgi teknolojisinin tam
ve kullaniliyor olmasi.

= Merkezimizdeki 6gretmen ve yonetici kadrosunun gen¢ ve dinamik olmasi, daha 6nceki

calismalarina bakilarak ve secilerek geldikleri i¢in alanlarinda donanimli, birikimli ve

dolu olmalari.

Ogretmen kadromuzun merkezimize isteyerek ve secilerek gelmis olmalari.

Ogretmen kadromuzun yiiksek lisans yapmis olmasi ve halen akademik kariyere verilen

onemin devam ediyor olmasi.

ilerimizin biiylik kism1 egitime karsi duyarli, istekli ve ilgili. Velilerimizin biiyiik

oliimiiniin egitim seviyesi iist diizeyde.

Merkezimize ulagimin sehrin tiim noktalarindan kolayca saglanabilmesi.

Donanim olarak tamamlanmis birimler yeterli seviyede

» Harcama yetkimizde biitcemizin olmasi.

= Okul-Aile Birligi’nin faal olarak ¢alisma konusunda istekli olmasi. Merkezde belirlenen
hedeflere ulagma noktasinda herkesin iizerine diiseni yapiyor olmasi.

= Biitiin yonetici ve 6gretmenlerin yenilige ve degisime agik olmasi, Bakanligin istedigi
gibi proje odakli ¢alisma ve etkinliklere yatkin olmasi.

= QOgrencilerin yeteneklerine ve bireysel tercihlerine 6nem veriliyor olmasi. Merkez

personeli arasinda iletisimin saglikli yiiriimesi,

IRSATLAR
Egitim politikasinda 6zel yeteneklilere verilen 6nemin artmasi.

Velilerin Bilim ve Sanat Merkezlerine olan ilgilerinin artmasi
Ogrenci velilerimizin gesitli meslek gruplarindan olmalari

Velilerimizin egitim diizeylerinin ortalamanin iistiinde olmasi
BILSEM Y 6netmeligi hazirlanmasi

kezimizin sehir merkezinde olmasi.



2 ( AYIF YONLER

» Lise ve iiniversite giris sinavlarina yakin simf dgrencilerinin BILSEM-Sinav ikilemin
kalip, sinavlar nedeniyle 6grencilerimizin motivasyonlarinin diismesi

»  Kurumumuzun yeni agilmis olmasi nedeniyle personel sayisinin yetersiz olmasi

= Sinav odakli akademik destek beklentisi

= Merkez binasimnin tam olarak ihtiyaca gore diizenleme imkaninin olmamasi, binani
kuruma ait olmayip bir boliimiiniin tahsis edilmis olmasi bahge kullaniminin
kurumumuza ait olmamasi.

= Ogrencilerinin merkezimize gelis gidislerinde park ve bekleme probleminden dolay:
yasanan sikintilar.

» Ogzellikle yazilim ve robotik alanlarinda yapilan etkinlik ve projelerde, malzemelerin
pahali olmasindan dolay1 zaman zaman malzeme arag-gere¢ temininde yasanilan
sikintilar

»  Merkezimize gelen 6grencilerimizin velilerinin liselere ve tiniversiteye giris sinavlarina
doniik puan katkisi avantaji beklentisine sahip olmalari

*= Fen Bilimleri alaninda yardimeci bilimsel dergilerin olmasina karsin Sosyal Bilimler
alanlarinda yardimci bilimsel dergilerin olmayist

EHDITLER

= Baz velilerin her seyi devletten bekleyerek kuruma sahip ¢ikmamalari

= Merkezimizin 6zel bir egitim kurumu gibi algilanmasi.

»  Merkezimizin zaman zaman 6zel miizik, resim kursu ya da sinavlara hazirlanmak igin
ders- etiit merkezi gibi algilanmasi

= Teknolojinin siirekli degisimi ve donanim ihtiyaglarinin olugmasi
Merkezimize gelis gidislerde park ve bekleme sorunlari

TESPITLER VE IHTIYAGLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler ve
sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarin1 ortaya
koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bdlimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidiirligiimiiziin stratejik planinin  mimarisi
olusturulmustur.




2024-2028

STRATEJIK
PLANI




I. BOLUM

GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecegebakisboliimiindemisyon, vizyonvetemeldegerler;amaglar,hedefler, performansgdstergelerivestratejiler yer
almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Saygili, duyarli, dinleyen, izleyen, arastiran ve yorumlayan basarili 6grenciler yetistirmek.

Misyonumuz

Hedef kitlesindeki Ogrencilerden zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasiteleri veya 06zel akademik alanlarda
yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans gosteren ve konunun uzmanlar tarafindan iistiin veya 6zel yetenekli

oldugu belirlenen 6grencilere proje odakli, yasanti sal bir egitim vermek.
Vizyonumuz

Hedef kitlesindeki {istiin ve ya 06zel yetenekli Ogrencilerin, bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve

kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini proje odakli ¢caligmalar yapilarak saglamak.

Temel Degerlerimiz

1. Firsatesitligi

ro

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig:
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimeilik ve istisare kiiltiirti
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

Sorumluluk

© © =2 kW

Vatanseverlik

10. Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

Amag 1 : Kayith 6grencilerin devamsiziginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin éniine

gecilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi ile devamsizligin
azaltilmasi saglanacaktir

Hedef 1.2 : Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin dniine geg¢ilmesine yonelik calismalar yapilacaktir

Amag 2 : Egitim ortamlarinin ve 6grenme slreglerinin gelistirilmesi saglanacaktir..

Hedef 2.1 : Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari saglanacaktir.

Hedef 2.2: Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmast
saglanacaktir.

Hedef 2.3: Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin say1si artirilacaktir.

Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararast alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.)
katilim artirilacaktir

Amac 3 : Ogrencilerin gelisimlerini bir bitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,

tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak..

Hedef 3.1 : Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir

Hedef 3. 2: Ogrencilerin ¢ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢aligmalar
yiriitiilecektir.

Amac 4 : Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir

Hedef 4.1 : Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden yararlanmalar1
saglanacaktir

Hedef 4. 2: Kurum personelinin mesleki geligsimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 say1lt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasl biitge sisteminden program
bazli performans biitge sistemine gegildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlgiide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya cikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Ciinkii performans esasli biitce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag¢ ve hedeflerle analitik biitce
uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iligki kurulamadigi, karar alma siireclerinin saghkli yiriitilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiirittiigii faaliyetlerde etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayigima gegilmesi sézkonusu olmustur.
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Tablo 9: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere liskin Kartlar

Kayith 6grencilerin devamsizliginin azaltiimasi, BILSEM terklerinin
Oniine gegilmesi saglanacaktir

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim dnerilerinin
Hedef1.1 gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmas1 saglanacaktir

Plan
Dénemi
Baglangic

Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

(Vo)

PG-1.1.1
Ogrencilerin devamsizlik
oranlari

Sorumlu - -
Birim Okul Stratejik Plan EKibi

S-1.1 Devamsizlik nedenlerinin tespiti igin veli goriigmeleri ve anket ¢alismalart yapilacak ve ¢dziime
dair 6nlemler almmasi saglanacaktir r

S-1.2 Devamsizlik yapan dgrencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini artiracak

Stratejiler faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (sergi, atdlye, gezi vb) .

S-1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum i¢i ¢alismalarda, proje ve etkinliklerde gorev almalari
tesvik edilecektir .

Kayith égrencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin
Oniine gecilmesi saglanacaktir

Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine gegilmesine yonelik
LElee LA caligmalar yapilacaktir

Hedefe {’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
0 Baglangic
(%) -
Degeri

PG-1.2.1

Bir egitim 6gretim yilinda %
30 tizeri devamsizlik yapan
5

v

tenci orani

- Okul Stratejik Plan EKibi

S-1.4 Devamsizlik oran1 %10’a ulasan 6grenciler ile gériismeler yapilacaktir

S-1.5 Devamsizlik orani ylizde 15’1 asan 6grenci ve velilerine yonelik danisman 6gretmenler
tarafindan goriismeler yapilacaktir .

Stratejiler §$-1.6 Devamsizlik oran1 %20’ye ulasan dgrencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-posta veya kisa
mesaj yolu ile velisine bildirilecektir .

S§-1.3 Devamsizlik orani %25 asan 6gren§§er ve velileri ile Rehberlik Birimi tarafindan goriismeler
yapilacaktir..




Egitim ortamlarinin ve 6grenme stireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.1 O%rencﬂerm ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢aligsma yapmalari
saglanacakti

Hedefe {’lan .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
0 Baglangic
(%) -
Degeri

PG-2.1.1 Agilan atélye
say1s1

PG-2.1.2 Agilan atolyelere
katilan 6grenci orani

S-2.1 yiizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim
degisikligi ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve is
birligi, bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) atdlye calismalarinin

Stratejiler yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2 Atdlyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin
giderilmesi.

S-2.3 Ogretmenlerin uzmanlik alanlarmin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkli atdlyelerde gorev almalar1 desteklenecektir.

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir

Patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurularinin ve alinan tescil sayisinin
Hedef 2.2 <
artirilmasi saglanacaktir

Plan
Doénemi
Baglangic

Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

(%)

PG-2.2.1 Patent, faydali
model, tasarim ve marka
bagvuru sayisi1

PG-2.1.2 Patent, faydal
model, tasarim ve marka
tescil sayisi
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S-2.4 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari siirecinde

gerekli tegvik ve destek saglanacaktir.

S-2.5 BILSEM’lerde gérev yapan dgretmenlerin, okul yoneticilerinin ve egitim
Stratejiler goren Ogrencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari

konusundaki yeterlilikleri artirtlacaktir.

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir

Hedef 2.3 Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi artirilacaktir

Plan
Dénemi
Baglangic

Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

(o)

PG-2.3.1 Sosyal ve kiltiirel
etkinliklerin sayisi

PG-2.3.2 Sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere 6grencilerin
katilim orani

S-2.6 .Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi i¢in gerekli
Stratejiler duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.7 .Ogrencilere yonelik kurum ici ve dist sosyal ve kiiltiirel etkinlikler

diizenlenecektir.
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Hedef 2.4

Performans Gostergeleri

PG-2.4.1 Ulusal alanda
diizenlenen bilimsel
etkinliklere (yarisma,

proje, kongre, bildiri vb.)
ogrencilerin katilim oran
PG-2.4.2 Uluslararasi
alanda diizenlenen bilimse

etkinliklere (yarisma,
proje, kongre, bildiri
vb.) 6grencilerin katilim
oran

Sorumlu Birim

Stratejiler

Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir

Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarigma, proje,

kongre, bildiri vb.) katilim artirilacaktir.
Hedefe {’lan :
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baglangic
Degeri

Okul Yonetimi

S-2.8 . Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma,
proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin bagvurabilmesi i¢in gerekli duyurularin
yapilmasi saglanacaktir.

S$-2.9 . .Ogrencilerin ulusal ve uluslararas bilimsel etkinliklere bagvurabilmesi igin
gerekli egitimlerin verilmesi saglanacaktir

$-2.10 . .Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere
(yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) bagvurmalari i¢in gereken destek saglanacaktir.

S-2.11 . BILSEM lerde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
yeterlilikleri artirtlacaktir
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Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 3.1 Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik calismalar
yiiriitilecektir.

Plan
Dénemi
Baglangic

Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

(o)

PG-3.1.1 Sosyal duygusal
gelisim alanina y6nelik
¢alisma yapilan 6grenci
orani

PG-3.1.1 Genel Zihinsel
Yetenek Alaninda devam
eden 6grencilerden sanat
alanina yonelik yapilan
caligsmalara katilan 6grenci
oranit

PG-3.1.1 Yetenek
Alanindan (resim, miizik)
devam eden 6grencilere
yonelik yapilan farkl
at6lye caligmalarina katilan
o6grenci oran

PG-3.1.1 Bireysel
psikolojik danigma yapilan
6grenci orani

PG-3.1.1 Psikososyal
miidahale kapsaminda
c¢alisma yapilan 6grenci
orani

Sloybreet (e s5Tates i Okul Yonetimi, Goniillii 6gretmenler

S-3.1 Gelisim alanlarina yonelik dgrencilerle yiiriitillecek calismalar belirlenecektir.

S-3.2 Belirlenen galigmalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danigma programi kapsaminda

Stratejiler uygulanacaktir

S-3.3 Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda (resim, miizik)
atolyeler agilmasi saglanacaktir

S-3.4 Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlari disinda devam edecekleri
atolyeler agilmasi saglanacaktir
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Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 3.2 Ogrencilerin gok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Plan
Dénemi
Baglangic

Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

(o)

PG-3.2.1 Bireysel
psikolojik danigma yapilan
6grenci orani

PG-3.2.1 Psikososyal
miidahale kapsaminda
¢alisma yapilan 6grenci
orani

loyuninel el 35iein il Okul Yonetimi, Goniillii 6gretmenler

S-3.5 Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.
S-3.6 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla galismalar yiiritilecektir

Stratejiler
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Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.

Hedef 3.2 Ogrencilerin gok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Plan
Dénemi
Baglangic

Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi

(o)

PG-3.2.1 Bireysel
psikolojik danigma yapilan
6grenci orani

PG-3.2.1 Psikososyal
miidahale kapsaminda
¢alisma yapilan 6grenci
orani

1oy abreet (b s5Tates i Okul Yonetimi, Goniillii 6gretmenler

S-3.5 Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.
S-3.6 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla galismalar yiiritilecektir

Stratejiler
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Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
Hedef 4.1 L
dis1 etkinliklere katilim oran1 artirtlacaktir

Hedefe D?rllarllni
Performans Gostergeleri Etkisi one 2024

Baglangic
0
(o) Degeri

2025 2026 2027 2028

PG-4.11 Okulda bir
egitim ve Ogretim
déneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir  faaliyete katilan
6grenci orant

PG-4.1.2 Bir egitim ve
6gretim yilinda en az iki

toplum hizmeti
faaliyetine
6grenci orant

Bir egitim ve Ogretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje,
yarisgma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim Okul Yénetimi, Goniillii 6gretmenler

S-4.1.1Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S-4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katk: saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
Stratejiler egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

$-4.1.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S-4.1.4Diger kurum ve kuruluslarla ig birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

§-4.1.5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
$-4.1.6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir

S-4.1.7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.
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Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir

Hedef 4.2 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
CEet gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
Hedefe Hlan

Performans Gostergeleri Etkisi Donemi 2024

Baglangic
0
(o) Degeri

2025 2026 2027 2028

PG-4.21 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk
oyunlari alt baghginda az
bir  faaliyete katilan

6grenci orant

PG-4.2.2 Okulda bir
egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayis1

Sorumlu Birim OKkul Yonetimi, Goniillii 6gretmenler

S-4.2.10kul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S-4.2.2 Ogrenci seviyesi ve Ogretim programi kazanimlarma uygun olarak
Stratejiler geleneksel ¢cocuk oyunlar ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

$-4.2.3 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.
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MALIYETLENDIRME

Unye ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amac,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiglendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

* Stratejilereiligkin maliyetlerin biitge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmustir.

» Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-2026°da yer
alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artig oranlar1 baz alinmistir. Son iki yil ise aritmetik artis
oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin olarak yine ilk ii¢ y1l igcin OVP 2024-2026°da yer alan program
bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki y1l i¢in aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur.
Ayricamerkezi yonetim biitcesiyle beraber sivil toplum kuruluglari ve uluslararas: kuruluslarin proje-is birligi
katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklar da dikkate alinmustir.

« Stratejilereiliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

» Hedefmaliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢gikarilmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

o Ilimiz Stratejik Plani’nda yer alan maliyetler hesaplanirken Bakanlik Plani'nda yer alan biitge ve
maliyetlendirme boliimii de dikkate alinmustir.

Toplam kaynaklarin dagilim oranlarma bakildiginda %97,85’inin Midiirliigiimiiz biitcesi, %2,15’inin ise STK’ler ve
uluslararast kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma gelirleri gibi biit¢e dis1 kaynaklarin katkisi oldugu
goriilmektedir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi iki hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes
yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 16’°de gosterilmistir. Tabloda goriilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirligiimiiziin tahmini olarak
1.654.761.365,70 TL’lik bir harcama yapacagi ongoriilmektedir.
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Tablo 10: Amag ve Hedef Maliyetleri

TOPLAM
MALIYET

2025 2028

HEDEF 1.1 2.000 2.250 2.500 2.750 3.000 12.500
AMAC 2
HEDEF 2.1 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 35.000

AMAC 3

HEDEF 3.1 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000

AMAC 4
HEDEF 4.1 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 17.500
HEDEF 4.2 1.000 1.250 1.500 1.750 2.000 7.500

TOPLAM
KAYNAK
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Unye Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin izleme ve degerlendirme modeline ve
asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin
olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin
gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglariin amag ve
hedeflere kiyasla6l¢iilmesi ve sozkonusuamag ve hedeflerin tutarlilik veuygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarnin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini
beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tiriinlerinin degerinin
kisavadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel ydontemlerin de uygulanmasinin
dahazengin ve genisbirbakis agisisunabilecegi belirtilebilir.

Unye Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Unye Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis
siiriimii olan Unye Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler katilimeilik, saydamlik, sonuglari
iletme (geri bildirim), hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik olarak ifadeedilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Unye Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME
SURECININ ISLEYiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir. Unye Bilim ve Sanat Merkezi
Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yiln ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
OMEMBIS Stratejik PlanModiiliivasitastyla, performans gdstergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarinailigkin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
Izleme Raporu” kurum igi paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa dncelikle y1llik hedefler olmak iizere,
hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 5: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Yilhk
planlamalarin
yapilmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ilk alti ayhk
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilme si

Izleme raporunun
hazirlanmasi vesunulmasi
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Yilintamamnailiskinikinciizlemekapsamindaise OMEMBIS Stratejik Plan Modiilii vasitasiyla, performans gostergelerive
stratejilerileilgili y1l sonu gerceklesme durumlarma ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan
stiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Hedeflerin
veilgili performans gostergeleriile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkisinin; hedeflerin gergeklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise
Strateji Gelistirme Biriminin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Unye Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlgiide ulasildigin ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmugtir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirli§in temin edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin  kimlik kart: olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”  gelistirilmistir.
Midirligimiize 6zgi gelistirilen performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda
toplanmustir. Bu yolla performans géstergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina alinmasi saglanmustir.
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